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ENTRATE  2025 SPESE  2025

Utilizzo Avanzo 8.294.729,47

Fondo Pluriennale Vincolato corrente 982.187,85

Fondo Pluriennale Vincolato capitale 7.845.137,61

Titolo 1: Entrate tributarie 27.759.425,59 Titolo 1: Spese Correnti 36.167.259,91

Titolo 2: Trasferimenti correnti 3.192.575,86
Fondo Pluriennale Vincolato 

Corrente
786.100,29

Titolo 3: Entrate extra tributarie 11.220.669,91 Titolo 2: Spese in Conto Capitale 8.562.593,05

Titolo 4: Entrate Conto Capitale 7.217.468,96
Fondo Pluriennale Vincolato 

Capitale
10.850.687,45

Titolo 5: Entrate da riduzione attività 

finanziarie
0,00

Titolo 3: Spese per incremento 

attività finanziarie
37.416,49

Titolo 6: Accensione di prestiti 0,00 Titolo 4: Rimborso di prestiti 0,00

Titolo 9: Entrate per conto terzi 4.991.667,55 Titolo 7: Spese per conto terzi 4.991.667,55

Avanzo competenza 10.108.138,06

TOTALE ENTRATE 71.503.862,80
TOTALE SPESE 

(comprensivo di avanzo)
71.503.862,80

Di cui FCDE 3.417.618,73

Quadro Generale Riassuntivo 
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Per rispettare i vincoli di bilancio W1 W2 devono essere positivi 
obbligatoriamente:

 W1 è il risultato complessivo della gestione corrente e per 
investimenti.

 W2  rappresenta l’effettiva capacità dell’Ente di garantire a 
consuntivo la copertura integrale, oltre che agli impegni, anche ai 
vincoli di destinazione e agli accantonamenti di bilancio.

 W3 svolge la funzione di rappresentare gli effetti della gestione 
complessiva dell’esercizio e la relazione con il risultato di 
amministrazione.

4

W1) RISULTATO DI COMPETENZA           10.108.138,06 

Risorse accantonate  stanziate nel bilancio dell'esercizio N 510.641,00 

Risorse vincolate nel bilancio 1.050.797,08 

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 8.546.699,98 

Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto 743.883,96 

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO 7.802.816,02 
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Gestione Finanziaria

Principali Entrate in competenza /1

consuntivo 2024 preventivo 2025 consuntivo 2025

Addizionale Irpef 6.594.576,50 6.690.000,00 7.065.571,37

IMU 5.801.065,78 5.600.000,00 5.629.632,49

TARI 6.941.895,46 7.018.655,00 7.009.181,82

Imposta Comunale Pubblicità 

e affissioni
586.904,00 600.000,00 613.827,00

Fondo di Solidarietà Comunale 5.674.864,60 5.224.970,85 5.029.079,92*

Recupero evasione IMU e 

TARI (in forte aumento)
1.862.588,90 2.000.000,00 2.530.488,35

* Per un valido confronto occorre evidenziare che dal 2025 le quote del FSC relative ai trasferimenti per i 

servizi sociali, asili nido e trasporto disabili sono accertate in un nuovo capitolo previsto dalla legge 

213/2023. L’importo per il 2025 è stato di euro 499.962,84.
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Gestione Finanziaria

Principali Entrate /2

consuntivo 
2023

consuntivo 
2024

preventivo 
2025

consuntivo 
2025

Trasferimenti da Enti (Stato, 
Regione, etc.) 2.865.362 2.672.701 2.945.775 3.192.576

Rette asili nido 671.249 672.438 666.500 700.627

Servizi funebri e cimiteriali 515.894 529.558 550.000 511.840

Gestione fabbricati 816.929 904.351 780.956 793.735

Canone concessione 
distribuzione gas 1.540.763 1.540.763 1.541.000 1.540.763

Sanzioni Codice della strada 1.992.587 2.634.139 2.200.000 2.438.286
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Servizi a domanda individuale

7

Copertura da tariffa dei servizi 

Entrate Spese Copertura

Asili nido 894.159,30 1.988.468,71 44,97%

Centri estivi 193.755,53 292.809,46 66,17%

Impianti sportivi 142.880,68 651.099,11 21,94%

Sale comunali 4.129,00 5.000,00 82,58%

Servizio gestito da A.ge.s Srl
Refezione   (dati del Bilancio A.ge.s 2024)

1.990.795 2.595.068 76,71%
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Gestione Finanziaria

Principali Spese Correnti
Consuntivo 

2023
Consuntivo 

2024
Preventivo 

2025
Consuntivo 

2025

Ambiente 7.396.907 7.256.339 7.470.525 7.479.704

Sicurezza 1.983.289 1.924.576 2.017.607 1.913.677

Istruzione 2.710.546 2.297.173 2.138.328 2.615.170

Cultura 1.205.543 1.157.038 1.307.821 1.367.650

Viabilità e trasporti 2.257.968 2.175.426 2.227.492 2.015.710

Servizi sociali 9.205.606 9.640.608 10.564.756 10.026.687
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Gestione Finanziaria

Principali Spese per investimento

Consuntivo 2023 Consuntivo 2024 Consuntivo 2025

Ambiente 94.197 155.971 149.965

Edilizia
scolastica 669.328 730.132 940.352

Cultura 20.740 64.740 106.942

Viabilità 3.393.710 4.513.319 2.364.963
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Gestione Finanziaria

DESCRIZIONE PROGETTI PER PNRR 

DIGITALIZZAZIONE
IMPORTO FINANZIATO

Piattaforma Notifiche Digitali 59.966,00

Adozione APP IO 29.848,00

Abilitazione al cloud per le PA 252.118,00

Piattaforma Digitale Nazionale Dati 30.515,25

Adozione piattaforma PagoPA 58.272,00

Totale investimenti digitalizzazione anno 2024 430.719,25

Integrazione allo schema di autenticazione SPID e CIE 14.000,00

Esperienza del cittadino nei servizi pubblici - Sito 280.932,00

Estensione dell'utilizzo dell'Anagrafe Nazionale Digitale (ANPR) e 

adesione allo Stato Civile digitale (ANSC) 14.030,00

Digitalizzazione delle procedure (SUAP E SUE) 7.730,31

Totale investimenti digitalizzazione anno 2025 316.692,31
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Gestione Finanziaria

DESCRIZIONE PROGETTI LAVORI PUBBLCI 

FINANZIATI CON PNRR

IMPORTO 

FINANZIATO

Riqualificazione mensa scuola primaria Don Milani 216.000,00   

Asilo Nido di Palazzolo 2.211.000,00   

Rigenerazione urbana rifunzionalizzazione e miglioramento 

decoro urbano 3.392.455,00   

Rigenerazione urbana mobilità sostenibile piste ciclabili 1.607.545,00   

Progetto Come-In di Città metropolitana di Milano-interventi nel 

territorio di Paderno Dugnano 495.000,00   

Totale investimenti LAVORI PUBBLICI 7.922.000,00
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Gestione Finanziaria

TOTALE INVESTIMENTI NEL 2025 CONTRIBUTI
RISORSE 

PROPRIE
TOTALE

Totale interventi presso edifici comunali 235.575,14 929.466,63 1.165.041,77

Totale interventi presso polizia locale 9.905,18 9.905,18 19.810,36

Totale interventi presso edifici scolastici 12.062,55 928.289,53 940.352,08

Totale interventi presso biblioteca 23.836,36 83.105,44 106.941,80

Totale interventi presso impianti sportivi e attrezzature

per il tempo libero
309.964,11 1.616.577,31 1.926.541,42

Totale interventi presso case comunali e territorio 0,00 441.802,28 441.802,28

Totale interventi per la tutela del territorio 0,00 149.965,00 149.965,00

Totale interventi per la viabilità 1.276.441,28 1.088.522,01 2.364.963,29

Totale interventi per asilo nido e cimiteri 990.825,52 124.434,47 1.115.259,99

Totale di sviluppo economico e competitività 0,00 331.915,06 331.915,06

Totale investimenti 2.858.610,14 5.703.982,91 8.562.593,05

STATO PATRIMONIALE 2024 2025

Patrimonio netto 111.772.580,58 115.940.490,70
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Gli indicatori sotto riportati nel confronto di
benchmarking del gruppo «Idee Comuni»

Dato Comune di 
Paderno Dugnano 

anno 2025

Benchmark 
2025

Autonomia finanziaria 
(accertamenti entrate Tributarie al netto del Fondo di Solidarietà Comunale + 
entrate extratributarie sul totale delle previsioni definitive dei primi tre titoli 
delle entrate; punto 2,4)

78% 77%

Pressione tributaria pro-capite (accertamenti 
entrate Tributarie al netto del Fondo di Solidarietà Comunale su popolazione 
residente al 31/12 2025)

476 n.d.

Indebitamento pro-capite
(Debito di finanziamento su popolazione residente al 31/12 2025; punto 10,4)

0 209

Spesa del personale pro-capite (punto 4,4) 204 210

Rigidità della spesa corrente
(spesa «vincolata» come ad esempio spesa di personale, interessi ecc., su 
accertamenti dei primi tre titoli delle entrate; punto 1,1)

23% 25%

Tempestività dei pagamenti
(giorni intercorrenti tra la data di scadenza della fattura e la data di 
pagamento ai fornitori, media ponderata in base all’importo dovuto; punto 9,5)

-23,75 -7,94

Principali Indicatori Finanziari
DM 22/12/2025
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Gestione residui attivi
e FCDE

Residui da
riportare

%  riporto 
(residui da riportare 
su residui iniziali)

Residui dalla 
competenza

Totale residui 
31/12/2025

TIT. 1 - ENTRATE CORRENTI DI 

NATURA TRIBUTARIA,

CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA
3.441.217,48 32,57 7.364.207,03 10.805.424,51

TIT. 2 - TRASFERIMENTI 

CORRENTI
80.887,61 39,93 738.229,62 819.117,23

TIT. 3 - ENTRATE

EXTRATRIBUTARIE
3.348.350,72 49,56 4.223.155,39 7.571.506,11

GESTIONE CORRENTE 6.870.455,81 39,21 12.325.592,04 19.196.047,85

TIT. 4 - ENTRATE IN CONTO 

CAPITALE 616.910,66 32,78 2.916.180,49 3.533.091,15

TIT. 9 - ENTRATE PER CONTO TERZI 

E PARTITE DI GIRO
5.138,53 83,49 572,45 5.710,98

TOTALE 7.492.505,00 38,60 15.242.344,98 22.734.849,98

residui finali di dubbia 
esigibilità 31/12/2024

11.442.351,49

TOTALE  FCDE 9.384.858,05
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Spesa sociale
in crescita

2023 2024 2025

SPESA CORRENTE 35.319.299,04 35.017.568,31 36.167.259,91

SPESA PER IL SOCIALE 
escluso spese cimiteriali

8.903.993,79 9.279.810,51 9.788.802,39

spesa in % su spesa corrente 25,21% 26,50% 27,07%

ANNO 2023 2024 2025

spese 219.728,17 208.854,97 220.783,98 

entrate 136.026,40 154.916,04 166.506,32 

Costo sociale del servizio 83.703,77 53.938,93 54.277,66 

Spesa sociale su spesa corrente

Servizio di pre/post scuola
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Spesa sociale
in crescita

2023 2024 2025

Impianti sportivi 

(Missione 6 programma 1)
629.804,53 622.924,91 666.708,93

ANNO 2023 2024 2025

n. iscritti al centro estivo 613 660 637

ANNO 2023 2024 2025

spese 280.842,38 289.492,84 288.193,61

entrate 191.388,38 196.388,68 193.755,53

costo sociale servizio 89.454,00 93.104,16 94.438,08

Centri ricreativi estivi

Servizi sportivi
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Utenti Servizi Sociali

Interventi e servizi N° Utenti

Utenti famiglia e minori 352

Utenti disabili 577

Utenti anziani 269

Utenti immigrati e nomadi 787

Utenti povertà, disagio adulti e senza dimora 180

Contributi economici N° Utenti

Utenti famiglia e minori 42

Utenti disabili 94

Utenti anziani 52

Utenti immigrati e nomadi 0

Utenti povertà, disagio adulti e senza dimora 396

Strutture N° Utenti

Utenti famiglia e minori 1.007

Utenti disabili 6

TOTALE UTENTI 3.762
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Avanzo e pulizia dei conti
CASSA

Cassa al 1 gennaio 16.472.941,25
+Riscossioni 48.402.854,11
-Pagamenti 47.614.751,82

Cassa al 31 dicembre 17.261.043,54
+RESIDUI Attivi 22.734.849,98
-RESIDUI Passivi 7.179.372,02
-Fondo Pluriennale Vincolato – Spese Correnti 786.100,29
-Fondo Pluriennale Vincolato – Conto Capitale 10.850.687,45

AVANZO di Amministrazione al 31/12/2025 21.179.733,76
Parte accantonata  di cui 11.046.281,14

FCDE corrente 9.384.858,05
Altri accantonamenti 361.041,02
Fondo aumenti contrattuali 1.300.382,07

Parte vincolata 1.018.783,90
Parte destinata agli investimenti: 2.176.927,53

Avanzo disponibile: 6.937.741,19


